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"BLAGULA VAXIO”

Tryggt liv, stark viilfdrd och vdérdig alderdom

Foto Alexander Hall



Inledning

Ett "Bldgula Vaxjo” krévs om varje kommuninvdnare ska kdnna sig trygg och
sadker. Det Blagrona Vaxjo har tjanat ut. Invénare ar sedan lange fostrade
med en l&dngtgdende omtanke om miljé och klimat. Trots m&nga &r med
heltidspolitiker och tillgdng till kompetens har politikerna i staden skapat oss
det vi ser idag. Sverigedemokraternas vision, det "Bldgula Vaxjé”, behdvs och
kan bli verklighet men vdljarna mdste ta sitt ansvar i b&de kyrkoval 2021 och
val for riksdag, region och kommun 2022.

Mdatningar visar héga siffror av otrygghet i kommunen. Overfallsrén, géng-
och drogrelaterad kriminalitet, valdtakter och hedersrelaterat fértryck och
barn som inte kommer till skolan for de fors ut ur landet fér barngiftemdl ar
vardag i v&r kommun. Ndringsidkare har problem och anstéllda kénner
radslor att g& hem efter arbetstid. Hemtjanstpersonal som tvingats ta del av
trygghetsrapporter frdn polisen fér att veta om de kan jobba tryggt, i alla
omrdden.

Coronapandemin har orsakat 133 dédsfall i kommunen och sjukskrivningar,
karantdn, psykisk ohdlsa till féljd av isolering, extraordindr belastning p&
sjukvé@rden med effekter p& ekonomi och arbetsmarknad. Ska Véxjo lyckas
vanda den negativa trenden madste jobb och utveckling sakerstdallas. En
nedldggning av Smaland Airport skulle f& forodande konsekvenser.
Arbetstillfallen och uteblivna féretagsetableringar skulle g& oss férbi och
hamna i grannlanen istdllet. Vaxjo flygplats ér en valfrédga.

Det byggs mycket men vilka vi bygger for? Dyra Idgenheter som vanligt folk
inte har rdd att bo riskerar att bli bostdder fér nyanldnda som inte bidrar till
valfarden. Kurvan av skatteintdkter utvecklas inte positivt i takt som den bor.

SD ser med oro pd landsbygden som utarmas av den avfolkningspolitik som
lange har forts. Bilisterna har blivit politikernas "mjolkkossor” och standigt
okande skatter driver upp kostnaderna foér glesbygdsbor som saknar
realistiska alternativ.

| kristid behdver vi pdminnas om tid d& krisen ér over, det normala. Men vad
blir "det nya normala”? Vi far inte I&ta tid med krisen ga till spillo. Vi méste
nyttja den for att stérka kommunen, tryggheten och folket. Vi
Sverigedemokrater vill investera i ett Vaxjo dar trygghet, stark valféard och
vardig utveckling ar sjalvklar fr&dn barnsben till &lderdom.

Christer Svensson, Politisk sekreterare Sverigedemokraterna Vaxjo



Fem ar i sammandrag

Eommunkoncernen 2020 2019 2ms 207 2016
Arets resultat, mnkr 249 1z 424 285 1261
Eget kapital, mnkr 4760 6096 5983 5559 5310
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkx 2033 1614 1646 1662 1712
Investeringar, mnkr 1089 1374 1159 1574 11m
Férandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 3 12 1 39 26
och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) 1 % av skatteintakter 95 o8 20 93 Tl
WML, mnkr

Langfristig laneskuld, kr /invinare 87907 73 854 67780 69 931 72596
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr / inva- 33157 47620 46 857 43160 40551
nare

Soliditet, % (inkl ansvarsforbindelse pensioner) 25.2 264 26,3 246 228
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB och Virends 7210 7238 7220 7089 6807
Raddningstjanst)

Antal invinare 31/12 94 859 94129 92 567 91 060 89 500
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 215 2 108 159 139
Verksamhetens resultat, mnkr 56 -202 -112 -13 -35
Verksamhetens intakter, mnkr 1409 1421 1706 1578 1460
Verksamhetens kostnader, mnkr -6530 -6511 -6535 -6 135 -5 756
Eget kapital, mnkr 1877 3225 3223 35 3006
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 28 1590 1624 1643 1712
Nettoinvesteringar, mnkr 278 251 2 m 12
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr 5320 5028 4861 4671 4382

Forandring av skatteintakter, generella statsbidrag och

skatteutjimmning, exkusive jimforelsestérande poster. % & 3 4 6 3
Férandring av verlfs:am_hetsans nettfjknsmader [m.h'l fi- 1 g g 6 3
nansnetto), exklusive jamforelsestirande poster, %

Soliditet, (inkl. ansvarsfarbindelse pensioner), % Z71 8 271 26,1 258
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 2019 20,19

Andrad redovisningsprincip 2019 andelar Kommuninvess Redovisningsprincipen andrades gallande uppskrivning av andelar i Kommuninvest (finansiell anlaggnings-
tillgang). Ar 2015 var sista dret dd uppskrivning skedde. Eget kapital for dren 2016-2018 ar minskat med 75 miljoner kronor jamfor: med respektive faststallda drsredo-
visning.

Andrad redovisningsprincip 2020 pensioner till fullfondsredovisning: Fullfondsmodellen innebér att pensionsdtagande intjanat till och med dr 1997 (exklusive visstids-
pension) istallet for ansvarsforbindelse redovizas pd balansrakningen som en avsartning. Justering har gjorts mot ingdende eget kapital ar 2020.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar: definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med ex offentliga bidrag, eller upplupna intakter som
forbrukas under flera dr, ex anslutningsavgifter VA.

Nettokostnad: avser verksamhetens intakter minshade med verksamhetens kostader och aquskrivningar.



Vart gick skatten 2020?

Vart gick skatten 2020

Exemplet giller en person som har en
beskattningsbar inkomst pa 30 000
kronor per manad. Per ar ir inkomsten

360 000 kronor och 20,19 procent skatt
till Viaxjdé kommun motsvarar 72 683
kronor.

Politisk verksamhet 51 10 705
Infrastruktur, skydd mm. 236 45 3283
Kultur och fritid 2n 52 373
Forskola, skolbarnomsorg 823 157 11445
Crundskola inklusive forskoleklass 1150 220 16 006
Gymnasieskola 386 74 5374
Vuxenutbildning och évrig utbildning 29 05 396
Vard och omsorg 1625 311 22609
Individ- och familjeomsorg 333 64 4642
Sarskilt riktade insatser 40 08 558
Affarsverksamhet 47 09 653
Gemensamma verksamheter 233 45 3239
Summa 5224 100,0 72 683
Med sarskilt inriktade insatser auses fiyktingmottagande och arbetsmarknadsdtgarder. Med g verksamheter avses i huvudsak g lokaler och

administrativa stodfunktioner, sdsom ekonomi, personal, IT, kansli etc.

0,9%
Affarsverksamhet
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Befolkningsutveckling

Befolkningstillvdixten bromsade in i pandemins kolvatten.

Den 20 januari 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner invénare.
Sedan dess har befolkningen fortsatt att dka och under 2020 véxte
folkmangden i riket ytterligare och utgjorde vid arsskiftet 10 379 295 personer,
en okning med cirka 51 700 personer eller 0,5 procent. Befolkningen 6kade i
17 av landets 21 regioner dar Blekinge, Dalarna, Vasternorrlands och
Norrbottens lan stod for de negativa siffrorna. | Kronobergs Ian steg
inv@narantalet med 0,39 procent. (+ 800 personer). Under det géngna &ret
har dock Corona pandemin och de restriktioner som féljt i dess spdr haft en
tydlig effekt p& befolkningstillvaxten for médnga regioner i Sverige. Sett ur ett
nationellt perspektiv minskade tillvéxttakten med 55 procent jamfort med de
fem senaste &ren, motsvarande siffra for Kronoberg var hela 68 procent.
Aven for Véxjé kommun, som har haft en jamn och hdg befolkningstillvéixt
under den senaste 10-Arsperioden, bromsade befolkningsékningen in rejalt. |
slutet av 2020 I&g folkmé&ngden i kommunen p& 94 859 invénare, en 6kning
med 730 personer eller 0,8 procent jamfort &ret innan. Det innebdr ndstan en
halvering av kommunens befolkningstillvéxttakt jdmfért med de senaste fem
Aren. 2020 &rs kommunsiffra innebdr dndd att Vaxjo stod for drygt tva
tredjedelar av den positiva befolkningsféréndringen i Kronobergs lan.

| Véxjé kommun, liksom pd riksnivd, har den senaste tidens invandring stétt for
en stor del av befolkningsékningen. Under 2019 1&g kommunens totala
flyttnetto pd& 1143 personer, dar flyttnettot fran utlandet utgjorde 716
personer. Samtidigt fortsatte nettoutflyttning till dvriga Sverige att visa
negativa siffror (-103 personer). Under 2020 &ndrades dock mycket av detta
pd& grund av de restriktioner som Coronapandemin medférde.
Nettoinflyttningen till Vaxjé kommun minskade med drygt 73 procent jamfort
med dret innan och landade pd& totalt 308 personer. B&de inrikes (+43
personer) och utrikes (+265 personer) flyttnettot minskade kraftigt men visade
trots detta p& positiva siffor vid drets slut. Vid en uppdelning av de
flyttstrommar som skedde inom landet under 2020 visar det sig att siffran var
fortsatt negativ (-181 personer) till dvriga Sverige medans Véxjé kommun hade
ett positivt flyttnetto i jamférelse med det egna lénet (Kronobergs lén, + 224
personer).

Under 2020 okade emellertid barnafédandet i kommunen jamfért med aret
innan. Totalt foddes 1 207 barn i kommunen, en 6kning med ndstan 7 procent.
Antalet dédsfall ckade dven de under 2020 och landade pd totalt 808 st.
Jamfért med ett genomsnitt for de senaste 5 &ren dér det en 6kning av
dddstalen med ndstan 15%. Sammantaget betyder detta att fodelsenettot



(fédda minus déda) i kommunen &ndé var fortsatt starkt (+399 personer)
dven om det minskade n&got jamfért med dret innan. Det ar dock viktigt att
pdpeka att dkningen i kommunens dodstal inte uteslutande kan kopplas till
pandemin, dven om den sannolikt haft en tydlig p&verkan. Att personer i de
dldre &ldersgrupperna har dkat och dven férvantas 6ka framdver ar en
annan faktor som ocks& mdste tas med i berdkningarna.

Befolkningstillvaxt ar en vanligt forekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en mycket god och oavbruten
befolkningsdkning sedan 1968, d& kommunen hade 56 004 invdnare. Sett till
de senaste 10 dren har befolkningen i Vaxjo kommun okat med i genomsnitt
1,3 procent per &r. Om vi jamfér befolkningsdkningen under pandemidret 2020
(+ 0,8 procent) med tidigare &r, mdste vi gé& sé& l&ngt tilloaka som till bérjan av
milleniet for att hitta en lagre relativ tillvaxtsiffra. Vaxjo kommun har trots
detta klattrat en placering i listan éver kommunernas befolkningsstorlek och
ar nu den tjugoforsta stérsta kommunen i riket. Kommunens tillvéxt kan
tillskrivas flera olika faktorer som bland annat &lderssammansdattning, héga
invandringstal, nyféretagande, universitetsort, sysselsattningstillvéxt, &g
sdrbarhet inom ndringslivet, och hdlsa. En stark befolkningstillvéixt innebar
dock dven utmaningar for bland annat kommunens bostadsforsérjning,
skolplanering och integrationsarbete. Jamfort med riket har kommunen
procentuellt fler i &ldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i
Aldersgrupperna 25-64 &r och dver 65 ar. | den ndgot yngre dldersgruppen
sker en tydlig inflyttning till V&xjo for att utbilda sig p& universitetet. Mdnga
flyttar sedan ocksé fradn Vaxjo efter avslutade studier. Normalt sett ger en
hég andel i dldrarna mellan 20-64 en lattare forsérjningsborda for
kommunen. Detta kan dock vara missvisande i universitetsstader.

Prognos befolkningsforandring

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Folkméngd 95705 97068 98490 99690 100725 101678 102587 103451 104269 105046
Folkékning 846 1363 1421 1201 1035 953 909 864 818 776

Fodda 1187 1203 1224 1237 1244 1247 1248 1248 1247 1247
Déda 788 792 799 807 814 823 832 842 852 862
Fodelsenetto 399 41 425 430 430 424 416 406 395 385
Inflyttande 5356 5820 5 946 587 5765 5732 5732 5732 5732 5732
Utfiyttande 4 909 4868 4950 5100 5160 5203 5239 5274 5309 5 341
Flyttningsnetto 447 952 996 7 605 529 493 458 423 391



Hallbara Véaxjoé 2030

Vaxjé kommuns hdllbarhetsprogram Héllbara Vaxjé 2030 - Ansvar,
nyténkande och resultat utgdér det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en héllbar framtid och innehdller fem mdélbilder och nio utmaningar.
Arbete ar en del att nd visionen att Vaxjé ar en fantastisk plats att bo leva
och verkar for véra inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden
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Kommuner och regioner har en avgérande roll och ett stort ansvar for att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det ér darfér av stor vikt
att integrera héllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Vagledande
principer, gemensamma vdarderingar och mélbilder ger férutsattningar for att
kommunens hdllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Héllbara Vaxjé 2030 har byggt pé breda, 6ppna och
riktade dialoger med inv@nare, medarbetare, civilsamhdlle och akademi.
Metoderna for, och vikten av dialoger, ar ndgot som fortsatt méste utvecklas i
arbetet med implementering och férverkligande av programmet. En héllbar
utveckling ar allas ansvar att tanka nytt och visa resultat och det ar i kraften
av ménga som vi vénder trender. Detta bérjar med forstéelse och kunskap
genom samtal och dialog.

Uppfdljning och analys av programmet kommer ske i &rsredovisning och i
djupare trendanalyser &r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 &r férsta dret med
drygt 50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten som ytterligare
ska starka uppfoljningen kopplat till mélbilderna och den globala agendan.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdillet. Véra utslépp minskar
samtidigt som ekonomin véxer; utanférskapet pressas tilloaka och
jamstdalldheten férbattras nar nyanlénda kvinnor gdr till jobbet; fler har réd
med klimatsmarta val nér 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far saval
manniskor som ekonomin att vaxa; klimatavtrycket blir Iattare nar foretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer l6nar sig. Vaxjo ska visa att



véxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god sammanhdllining hanger ihop.
Hdllbarhetsarbetet ska stdrka alla tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet. Véxjos inv@nare har stor kunskap om det héllbara samhdillet
och tar ett eget ansvar genom férdndrade levnadsmonster s& att
omstdllningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi for en héllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera var miljdpd&verkan och géra var
varld gréonare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden féar
det lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bars av Vaxjé och manga
andra kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten.
Klimatpdverkan méste begrdansas for att skapa férutsattningar fér en
l&ngsiktigt hallbar utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska
fotavtryck tar vi ansvar foér att vi inte lever 6ver jordens tillgdngar.




Finanspolitisk inriktning
Strategisk riktning - Ta kontroll och sdkra upp for framtiden

Statliga stdéd och positivt resultat 2020 i en fortsatt pandemi gor det
frestande att mdla med de stora politiska penslarna men demografiska
utmaningar gor att de narmaste &ren véntas stigande arbetsléshet och
samre utveckling av skatteintdkter. Trots &r med 6verskott och pengar i
ladorna ar pensionsavsattningar eftersatta. Fullfonderingsmodellen kréver oss
pd l&ngsiktig och ansvarsfull ekonomisk politik.

Den upplupna pensionsskulden mdste hanteras. Det gors tryggast genom
forsakringslosningar som dven kan ge dverskott som tillfaller kommunen.
Sverigedemokraterna férsakrar 20mkr arligen till 2040 for att se till att vi har
finanser som tdcker pensionerna. | dvrigt prioriterar vi v@ra satsningar med
omtanke om ansvar som gor att vi ska slippa framtida besparingar.

God ekonomisk hushdlining och hushélla vél med de ekonomiska resurserna
innebdr att det under en femdrsperiod rullande krdvs ett dverskottsmdl. |
Vaxjo Kommunfullmaktige ar beslutat 1% for att ldngsiktigt klara valfarden
och framtida pensionsdtaganden. Med ett budgeterat Sverskott p& 82
miljoner hanterar vi kommunens tillgdngar med ansvar. Vi gor en l&ngsiktig
planering med budget for dterstoden av planperioden till och med 2024.

Ingen har annu sett slutet p& Covidl9. Kommunalskatt ér den huvudsakliga
inkomstkallan for kommunen och kravet p& att fler kommer i arbete 6kar
dramatiskt. Kommunen mdste minska kostnader och 6ka produktiviteten.
Skattehgjningar ér inget bra alternativ for att [6sa strukturella problem och
valfarden mdste fortsatt finansieras genom solidarisk anstrangning.

Ordning och reda ger pengar over till valfarden i kristider

Vi vill se forbattrade kravstdallningar och uppféljning vid upphandling och
inkdp. Vaxjo vaxer snabbt och det ger behov av god planering och kontroll i
alla investeringar. Politiker far inte stallas i situationer dar beslut fattas i
drenden dar ekonomiska och finansiella uppgifter ér obefintliga, vaga eller
ofullstédndiga.

Vi foreslar att lata uppratta en koncerngemensam investeringsprocess som
okar maojligheten till samsyn i prioriteringar och att sdkra upp kommunala
investeringar som exempelvis lokalbehov, infrastruktur, och centrumsatsningar.

Corona har utsatt kommunens verksamheter for stora péfrestningar och det
omstdliningsarbete som inleddes foregdende &r mdste fortsatta. Samordnad



organisation och 6kad digitalisering blir viktig for att klara valfarden. Ny
samhallsbyggnadsforvaltning kan ge politisk besparing men framférallt ger
det mer féretags- och medborgarvanlig férvaltning dar bygglovsérenden och
annan myndighetshantering snabbas upp.

Styr- och plandokument dr verktyg som gor att den politiska styrningen far
genomslag och att verksamheterna levererar som férvéntat. Det ar rimligt att
nya politiker och allménhet p& demokratiskt lika villkor kan ta del av
kommunens styrdokument och kontrollera att det som beslutas efterlevs och
foljs upp. Nadgon samlad och latt tillgénglig databas finns inte i Vaxjo
kommun. Sverigedemokraterna I&mnar énnu en gdng uppdrag att dtgdrda.

Bedrdgerier med bostadsbidrag och ekonomiskt bist&dnd forekommer och kan
kopplas till en marknad fér andrahandsuthyrda adresser. Vi foreslar att
kommunens bostadsbolag genom dagardirektiv uppmanas att regelbundet
inventera och férhindra otillbérlig andrahandsuthyrning i kommun&gda
bostader.

Vi tillfér 5 miljoner och foresldr minskad andel ekologiska inkdp i kommunens
mdltidsorganisation till féormén for mer av narproducerat och 6kad valfrihet
for alla med koétt, fagel, fisk, soyaprodukt eller vilt men inga helvegetariska
dagar. Mat kastas for att barn, unga och dldre vill dta mat de tycker om. Det
ar varken gott, hallbart eller klimatvanligt att servera importerad mjukost och
margarin istdllet for svenskt smor.

1. Overskottsmal
Over en rullande femdrsperiod ska kommunens dverskott vara en
procent av summan av skatteintakter och utj@mning.

2. Effektivitetsmal
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stdder.

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig

Hantera forsdkringsbar del av 20 mkr Kommunstyrelsen

pensionsskuld.

Skapa en 6 mkr Kommunstyrelsen,

samhdllsbyggnadsforvaltning (Effektivisering) Byggnadsndmnden,
Milj6- och

halsoskyddsnadmnden
och alla bolag
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Samordning stédfunktioner 18,7 mkr Alla n&mnder

(ekonomi, HR, kommunikation, IT | (Effektivisering)

administration och

verksamhetsutveckling)

Samorganiserad fastighetsskotsel | 5 mkr Utbildningsndmnden
(Effektivisering) | Kultur och

fritidsnadmnden

Utveckla digitala kontaktytor for
forbattrad kommunikation med
inv@nare, féretag och besdkare

Tillskott Tmkr

Kommunstyrelsen

Sank ambitionsnivé ekologiskt
och tillaga tilltalande mdéltider
med mer ndrproducerat och
okad valfrihet koétt, fagel, fisk, vilt,
soyaprodukt utan helvegetariska
dagar.

Tillskott 5 mkr

Mdéltidsorganisatione
n

Ta fram en koncernévergripande
investeringsprocess

lnom ram

Kommunstyrelsen

Oka demokratin och minska
administrativt och politiskt arbete
genom att inventera, gallra och
ordna kommunens alla styr- och
plandokument i databas
tillgénglig for allménhet och
politisk verksamhet

I[nom ram

Kommunstyrelsen

Minska
marknadsforingskostnader

1,5 mkr
(Effektivisering)

Alla n&mnder

Utred méjligheten att bolagisera
delar av dldreomsorgen

lnom ram

Kommunstyrelsen
Omsorgsndmnden

Forbattra
upphandlingsprocessen

I[nom ram

Kommunstyrelsen
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk riktning - Satsa for att bli landets bésta arbetsgivare

Bra ledarskap, 16n och karriarmaéjlighet ér nyckelfrdgor nér det kommer till
resultat, trivsel och fungerande arbetsplats. Antalet chefer och personal ska
vara relevanta i férhdllande till varandra, for verksamheten och uppgiftens
art.

De anstdlldas valmé&ende fér inte dventyras av kortsiktiga ekonomiska
mélsattningar. Sverigedemokraterna har nationellt féreslagit betydande
resurser for att alla offentliganstdllda, som idag arbetar deltid och vill jobba
mer, ska ges mdjlighet att utdka sin tjanst till heltid. Vaxjo kommun mésgte
komma tillratta med stora kompetensférsérjningsproblem och personal som
l&dmnar p& grund av arbetsvillkoren.

Lonen dr inte alltid avgérande. | var budget féresldr vi att en omfattande
utredning av speciellt dldreomsorgens organisation. Vi kan inte Idnge forbise
signaler som belyser personalens sémre villkor i allt frdn schema till
personaltdthet och bristande kunskaper. Tredje part p&verkas i brist p&
yrkesutbildad personal. Speciellt stor ar bristen pd specialistsjukskéterskor.
Kommunen méste skapa utrymme att val utfora arbete och ge tid for
Aterhamtning. Framtidens krav p& god och ndra vérd och bdattre schema
tillsammans med brister som framkommit under pandemin gér att vi féreslar
att utreda en helt ny omsorgsorganisation. Vi behdver tanka utanfér boxen
och utreda om bolagisering av del av omsorgen ocksd kan bli till férdelar.

Personal som anstdlls saknar ofta tillrécklig utbildning och klarar inte svenska
sprdket till nivd vad som krdvs for yrket. Speciellt inom dldreomsorg och
hemtjanst kréver patientsdkerhet att det kompetensutvecklas och alltid stalls
krav pd& en ladgsta nivd av kunskaper i svenska skrift och tal vid
nyanstdllningar. | pandemins inledning fattades beslutet att frdngd rutin med
utdrag ur belastningsregister fére anstdlining pabdrjas. Sverigedemokraterna
vill se detta aterinféras som rutin genom beslut i fullmdktige.

Vi vill utreda det ojamna uttaget av friskvardsbidraget i férvaltningarna. |
Omsorg och utbildningsférvaltning som nyttjar under 50%, tekniska nédmnden
med 56% nyttjar till betydligt Icigre grad &n nédmnden f6r arbete och valférd
med &ver 80%. Orsaken ar av intresse och en genomlysning kan visa om
hojning eller annat dr av betydelse for 6kning av uttag och nyttjandegrad.
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1. Arbetsgivarmal

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmataren ska

vara minst 4,5

2. Arbetsmiljomal

Sjukfrénvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2022

vara hogst 5 procent

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Sdkerstall att antal anstdllda och | Inom ram Alla forvaltningar
tjdnsteman ar relevant for och bolag
verksamhetens behov

Sakerstall god sprdkkunskap i Inom ram Alla férvaltningar
svenska vid anstdllning i och bolag
kommunen. Verka fér god

sprdkkunskap i svenska hos

redan anstdllda

| syfte forbattrad kvalitet i Inom ram Kommunstyrelsen,
omsorgsverksamhet och Berérda ndmnder
personalvillkor. Utred en helt ny och bolag
omsorgsorganisation i V&xjo

kommun.

Aterinfér begéran om utdrag ur | Inom ram Kommunstyrelsen
belastningsregister fére

pdbdrjad anstdllining i all

omsorgsverksamhet

Oka nyttjandegrad, utred orsak | Inom ram HR, alla n&dmnder
till I&g och och bolag

forvaltningsvarierande
nyttjande- och aktivitetsgrad i
friskvardsbidraget
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Strategisk riktning

For att trygga var valfard behdver alla i yrkesverksam &lder, med hdlsa och
fysisk forutsattning gora sig anstallningsbara. Bidragsberoendet behdver
minska drastiskt. Férutom férebyggande och I&ngsiktiga insatser behdver vi
ldgga mer fokus pd& orsakerna till bidragsberoende och stdlla krav p& att den
som uppbdr bidrag heltidsaktiveras som motprestation. Som kommun mdste vi
ocksd ta ansvar och skapa rutiner och stéd fér migranter som kan se ett
dtervandande som alternativ. Invandrade kvinnor och mén behdver
uppmuntras att ta storre plats i yrkeslivet.

Flera av kommunens férvaltningar lider av brist p&d kompetens. Att ge
invandrade praktik och arbete far aldrig ske p& bekostnad av tredje parts
lidande eller risk. | media vittnas det ofta om nyutbildade invandrade med for
ddlig svenska for det jobb de anstdllts for i exempelvis omsorgen. Detsamma
berattade verksamheter om redan 2019 i V&xjé kommun. Pandemin har
bevisat att scinkt troskel till jobb och utbildning och bristande sprdkkunskaper
riskerar att bidra till sammantaget sdnkt kompetens.

Vi Sverigedemokrater vill se krav p& sprdkutbildning i kombination med all
vuxenutbildning for invandrade. Omsorgen far aldrig bli forsta
integrationsplats. Arbetet med att utveckla relationer med ndaringsliv och
utbildningsaktorer mdste istdllet intensifieras dnnu mera. Intresset fér mer
traffsakra matchningar mot kunskaper hos invandrade méste 6ka om vi ska
klara sysselsatta resurser vi har bland arbetslésa. Alderismen méste
motverkas. Det dr genom dldre p& arbetsplatserna som viktiga attityder,
kunskaper och varderingar kan &verforas till b&dde unga och invandrade.

Kommunen behdéver sammanstdlla utbildningsstéod och urval av
vuxenutbildningar som kan 6kas och utformas effektivt och skraddarsytt.
Linnéuniversitetet kan goras till betydande resurs i arbetet. For att p& kortast
mojliga tid producera behdver vi en tat kontakt med kommunens néringsliv.
Coronatid har forsv@rat men i isolering mdste tiden nyttjas till att bygga de
bdsta forutsattningarna for att snabbt senare f& kraft i produktionen.
Fortsatt generds antagning till yrkesutbildningar ar viktig for att gé& starkare
ur krisen.
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Vuxenutbildningar behdver ge snabbare resultat. Inte bli en evighetsmaskin
utan resultat. Utredning som féregdr utbildning méste vara av grundlig och
ge en tidsoptimal forutsattning att géra den som utbildar sig anstaliningsbar
for egen forsorjning. Utbildningskvalitet och vuxenutbildningars verksamheter
behover mer frekvent genomlysas och djupgranskas till innehdll. Kommunen
mdste bli battre p& att avsldja brister och bedrégerier dar skattemedel
forsvinner i hander pd& bedragliga.

Alderismen behdver motverkas dven i utbildningens verksamheter.
Sverigedemokraterna vill se 6kad satsning p& omskolningsmdjligheter for
dldre.

Kommunen som arbetsgivare, bestdllare och aktér ska alltid verka for goda
villkor och effektivt tjainsteutovande. Kommunens upphandlingar har i vissa fall
visat att féretag anlitar utldndsk och outbildad arbetskraft och féretag ar
baserade i annat land. Nyttan hamnar inte ens i landet eller kommunen i
sddana fall och avtal riskerar att bidra till anstdllda med sémre
anstdliningsvillkor. Kommunen méste ta stérre ansvar i upphandlingar och
undvika odnskade konsekvenser for att exempelvis, I&gsta pris varit
avgorande.

Foretagande och bostadsbyggande pd landsbygd méste uppmuntras och
stodjas. Det finns en stor utvecklingspotential i kommunens landsbygd. Med
fokus p& kommunens kulturella vérden som mat, natur, design och evenemang
vill vi héja vardet av kommunen som besdksdestination och turistattraktion.
Besoksndringens ar viktig d& den bidrar béde till tillvaxt, sysselsattning och
attraktivitet och i detta arbete spelar naturligtvis flygplatsen en sjalvklar roll.
Utvecklande stdd till naturupplevelser och landsbygdens naringsliv ar
framtidens resurs. Aven i integrationsarbetet. | detta krévs bostadsbolagens
okade kraft eftersom bostader dr en forutsattning for ett liv och verksamhet
pd landsbygden. Kommunen ska sdka finansstdd for stimulans av tillvéxt och
foretagsetablering i kommunens landsbygd.

Mal

1. Nya steg mot full sysselsattning
2. Vaxande ndaringsliv
3. Snabbare etablering f6r nyanldnda
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Uppdrag 2022

Finansiering

Ansvarig

Minska behovet av ekonomiskt
bistdnd. Forstark internt och
externt
kompetensforsorjningsarbete
genom utveckling av
férebyggande och l&ngsiktiga
insatser

l[nom ram

Namnden for arbete
och valfard

Forbattra matchningen och
utbudet i de verksamheter som
rér arbetsmarknadsdtgdrder och
utbildning fér vuxna

lInom ram

Namnden for arbete
och valfard

Tillse att metoder och insatser for
nyanlé&nda kvinnor och man
majliggdr en etablering i
samhdaills- och yrkesliv

I[nom ram

Namnden for arbete
och valfard

|dentifiera behov och utveckla
insatser for personer med svag
arbetsmarknadsanknytning

I[nom ram

Namnden for arbete
och valfard

Skapa reseanledningar
tillsammans med besdksndringen,
med fokus p& mat, design, natur
och evenemang,

Tillskott 2 mkr

Kommunstyrelsen

Sok finans for okad stimulans for
foretagsetablering p&
landsbygden

lnom ram

Kommunstyrelsen

Tillsammans med naringsliv,
akademi och
utbildningssamordnare,
|dentifiera, utveckla och driv
insatser for en mer
sammanhdllen
kompetensforsérjningskedja.

I[nom ram

Namnden for arbete
och valfard

Uppmuntra integration och
innovation genom kombinerad
SFI med praktik i bygg-, design-
mobel-, tré-, och textilféretag.

lnom ram

Namnden for arbete
och valfard

Genomlys regelbundet resultat
och kvalitét i vuxenutbildningen.

lnom ram

Namnden fér arbete
och valfard
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Motverka &ldersdiskriminering
genom att verka for fler former
for vuxnas omskolningsméjlighet

I[nom ram

och valfard

Namnden fér arbete

Utvardering

Riktningsmal

Nya steg mot full

sysselsattning

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Férvarvsarbetande invanare
20-64 ar, andel (%)

Andel som avslutas till egen
forsorjning frdn ekonomiskt
bistand (%)

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)
Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid drets
slut slutfort kurs, andel (%)

Nyckeltal for effektivitet

a)
b)

c)

Kostnad utbetalt ekonomiskt
bistand, kr/inv

Nettokostnad
arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
Kostnad komvux,
kr/heltidsstuderande

Vaxande naringsliv

Nyregistrerade féretag
kommun, antal/1000 invanare
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI

a)

Nettokostnad naringslivsframjande

atgarder, kr/inv

Snabbare etablering

for nyanlanda

Lamnat etableringsuppdraget
och bérjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar), andel (%)

Elever p& SFl som klarat minst
tva kurser, av nybdrjare tva ar
tidigare, andel (%)
Férvarvsarbetande
skyddsbehévande och
anhériga (flyktingar) 20-64 &r,
vistelsetid 4-6 &r, andel (%)

b)

Kostnad svenska for invandrare,
kr/inv
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Utbilda for ett livslangt larande

Strategisk riktning - fokus pa rétt saker ger 6kade kunskaper

Sveriges skolresultat visar fortsatt l&ga siffror. Politiken har férsummat
problem som innebdr stora pdfrestningar for organisation och elev. Ska vi
klara att n& hdgre kunskapsmal mdste lararyrket géras attraktivt.
Kompetenta skolledare, rektorer och larare mdéste sdka sig till kommunen och
vi mdste ta sikte pd att bli landets mest attraktiva arbetsgivare. Detta krdver
politiska forandringar b&de p& kommunal och nationell nivd, och har har
vdljaren ett stort ansvar i sin hand.

Alla barn och unga har ratt till en positiv skolgdng, kunna f& stod ndr det
behdvs och ha en meningsfull fritid. Skolan ska vara en trygg och inbjudande
arbetsplats fri fr&n stérningsmoment som idag férekommer i kommunens
skolor. Sverigedemokraterna vill se krafttag mot knivar, kriminalitet,
utpressning, hot, vald och droger som blivit ett véixande problem i skolorna. Vi
som medborgare och politiker méste se till att skolans samtliga vuxna ges
verktyg att agera starkt och professionellt.

Psykisk ohdalsa och missbruk av droger och medicinska preparat ékar bland
unga. Detta mdste skolan bli battre pd att uppmdrksamma tidigare.
Samverkan mellan skola, socialtjénst och polis behdver fortsatt utvecklas. Den
som utsdtts for mobbing, hot eller begrdnsas av hedersrelaterat vald och
fortryck far aldrig bli tveksam pd& skolans och omgivningens stéd eller kdnna
sig ifrdgasatt. Allt som ger upphov till misstanke eller tveksamhet om utsatthet
mdste tas p& allvar.

Teknikutvecklingen har drivit fram krav pd skolpersonal, elever och
kommunerna. Med pensionsavgdngar har vi tappat en hel del erfarenhet och
kompetens samtidigt som kunskapsbakgrund i klassrummen &r b&de svag och
stort varierande. Det fria skolvalet f&r aldrig missbrukas s& att det slér ut en
elevs mojlighet att fritt valja en hem-ndara I&rmiljé déar man kanner sig trygg.
Sverigedemokraterna har Idnge pdatalat att tillgéng till skolskdterska, kurator
och service som yrkesvagledning av flera skal méste 6kas. Elevernas psykiska
ohdlsa och behov av rofylld och kreativ studiemiljé ar avgérande for
forbattrade kunskapsnivéer. Sverigedemokraterna vill se en konkret plan med
strategi for barn och ungas battre halsa.

For att klara ekonomi och elevstédjande behov mdste den digitala
utvecklingen i hégre grad ses som en mojlighet. | var féregdende budget
redovisade vi 2019 kostnad fér modersmélsundervisningen. 9,6 miljoner bara i
Vaxjo kommun. Siffrorna talar sitt tydliga sprdk. Svenska sprdket ér en av
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nycklar till inkludering i samhdallet och digitala vagar att undervisa kan inte
langre ses som hinder. Vi har redan idag lansdverskridande samarbete och
distansundervisning férekommer. Sverigedemokraterna foreslér utvecklad och
effektiviserad modersmalsundervisning.

Enligt Sverigedemokraterna ar det lika sjalvklar ratt att sarskilt begdvade
barn ska f& anpassat stéd for individuell utveckling i en for dem anpassad
skola som det ar for barn med sdrskilda behov att f& stddet i sarskola.

Kulturskolans utbud behdver komma fler till del och att foraldrars kérningar
kan minska om aktiviteterna kommer ndrmare landsbygdens hem.
Sverigedemokraterna vill se en utjdmning av resurser s& att unga p& mindre
orter far storre mojligheter att ta del av ett bredare utbud av kurser p&
kulturskolan. Variationerna mellan skolor i kommunen &r stor och i de skolor
dar elevernas deltagande i kulturskolans aktiviteter ar 1&gt bér man
undersdka mgjligheten att utoka utbudet med nédgot som eleverna ar
intresserade av. Vi vill utreda mojligheten till fler aktiviteten ndra den ort dar
eleverna bor.

Mal

1. Fler barn och elever ska utmanas i sitt I&rande och n& kunskapsmdélen
2. En mer likvardig skola som ger goda mgjligheter att lyckas oavsett

bakgrund
Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Uppratta en plan for effektivare | Inom ram Utbildningsndmnden
modersmdlsundervisning
Ta fram en kommungemensam Inom ram Utbildningsndmnden

plan for hur férebyggande och
frdmjande arbete kring barn och
ungas hdlsa ska bedrivas

Etablera forstarkta mobila team | Inom ram Utbildningsndmnden
for skolsocialt arbete

Verka fér en anpassad skola for | Inom ram Utbildningsndmnden
sarskilt begdvade barn

Oka tillgéing till kulturskolans Inom ram Utbildningsndmnden

utbud fér kommunens landsbygd
och sm&samhdallen.

19



Utvdrdering

Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

mojligheter att lyckas

oavsett bakgrund

Elever i &k. 9 som ar behériga
till yrkesprogram, avvikelse
fr&n modellberaknat varde,
ldgeskommun, procentenheter

Fler barn och elever Elever i dk. 9 som ar behériga | a) Nettokostnad grundskola &k 1-9,
sk IGREE § i till yrkesprogram, hemkommun, kr/elev

andel (%) b) Nettokostnad gymnasieskola,
larande och na Gymnasieelever med examen kr/elev
Vaaksiianieh eller studiebevis inom 4 ar,

¥ hemkommun, andel (%)

En mer likvardig skola Andel nyinvandrade elever a) Nettokostnad grundskola &k 1-9,
Sl ger goda som ar behdriga till kr/elev

yrkesutbildning b) Nettokostnad gymnasieskola,

kr/elev

Elever i &k. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @Gmnen
avvikelse frdn modellberdknat
varde, lageskommun,
procentenheter

Elever i &k. 9. genomsnittligt
meritvarde avvikelse fran
modellberdknat varde,
lageskommun,
meritv@rdespodng

Inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Strategisk riktning

Brottsprevention och trygghet ar en av Sverigedemokraternas viktigaste
frdgor. Framst i VAxjo centrum brister det stort och mer kan goéras dven for
trivsel och tillganglighet. Vi avsatter 11 miljoner inom en stadigvarande ram for
dndamdlet. Socialtjansten, polisen, BRA, skola och andra myndigheter
tillsammans med civilsamhdallet behover tillsammans géra upp orsaksanalyser
och tydliga handlingsplaner. Kommunen méste visa uthdllig och I&ngsiktig
strategi for hur man ténker motverka att unga dras in i droger och
kriminalitet.

Principen att hela Vaxjo kommun ar viktig for Sverigedemokraterna. Pandemin
har visat att politiken inte alltid ser till alla kommuninvdnares bdsta. Alla ska
kunna ta del av en godtagbar nivé av samhdllsservice och tillgénglighet.
Sverigedemokraterna satsar darfér 24 miljoner fordelat 8 miljoner arligen
under tre &r pd fortsatt utbyggnad av fiber. Fler p& landsbygden mdste till
rimlig kostnad kunna ansluta till fiberndatet. Alla ska kunna arbeta hemifrén
och ta del av digitala tjanster.

Landsbygden ar en viktig tillvéixtpotential och invénare som lever dar har
samma behov som den som bor i Vaxjo. Vi investerar 5 miljoner stadigvarande
i en cykelsatsning i kommunens mindre tatorter och vi satsar ytterligare 2
miljoner i en landsbygdspott for driftforbattrande &dtgdrder i landsbygdens
samlingslokaler.

Projekt i klimatets hdnseende mdste ge evidensbaserat resultat i forhallande
till pengar som satsas. Vi vill se ett framtagande av ny vindbruksplan som
battre beaktar skydd fér natur, djurliv, ménniskor och ansvar for
Aterstdllande dven den dag som vindkraftsverken tjdnat ut eller om
dgarbolag gdr i konkurs.

Krisberedskap och stark tillvéixt stdller stora krav pé system och tjénster El-,
fijarrvérme-, fiber och VA- méste fungera och vi behdver sdkerstdlla att
servicepersonal kommer &t information och levererar 24/7 veckans alla dagar.

Det sdkerhetspolitiska laget har férsémrats senaste &ren. 2015 beslutade
regeringen om Aterupptagen totalférsvarsplanering. Motst&dndskrafter inom
flera viktiga samhdallsfunktioner méste stdrkas, sarskilt halso- och sjukvard,
livsmedel och dricksvattenférsérjning och elektroniska kommunikationer.
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Arbetet med cybersdkerhet, psykologiskt forsvar och sékerhetsskydd mdste
starkas. Samverkan mellan ménga aktorer, offentliga verksamheter och
civilsamhalle. Kostnaderna hamnar i verksamheterna.

Va&xjo hamnar fortfarande I&ngt ned p& Svenskt Naringslivs lista for basta
foretagsklimat. Pdborjade insatser med "en vag in” och férenklade
upphandlingar forenklar féretagarens behov. Men det récker inte. Med god
framforhdlining méste vi tillgangliggéra mer verksamhetsmark foér industri,
handel och service. Trygghetsfaktorer spelar roll dven har och foretag far
inte hamna i problem att etablera sig eller véxa av orsaker som brist i
elnatets kapacitet. | all samhallsutveckling och nyproduktion behover vi
sakerstdlla trygga boende- och verksamhetsmiljder och lagsta maéjliga
primérenergianvdndning. El som produceras hér mdste distribueras pd
effektivt satt och en eleffektsbudget kan vara av vérde.

Bostadsbrist orsakar bidragsmissbruk. Otillodrlig andrahandsuthyrning och
handel med adresser mdste stoppas. Kommunen och bostadsbolagen méste
f& kontroll genom att vi genom dgardirektiv uppmanar bostadsbolagen att
inventera att endast mantalsskrivna bor p& adresser i kommundgda bolagens
lagenheter.

Vaxj6 som kommun och stad kan utvecklas till det markant battre. Intresset for
etablering av foretag i v&r kommun ar viktig. Vi behdver ha en god planering
och framférhdlining med att tillgéngliggéra mer mark som kan attrahera
foretagen. Markbeldggningar och ledningsnat for VA, el och fjarrvarme ar till
underhdll eftersatt. Fér att undvika kostnadsdrivande misstag och
felsatsningar i Centrum ser vi behov av atgdrder och en investeringsplan som
straicker sig 6ver 5-10 ar.

Sverigedemokraterna vill se Vaxjo Centrum véxa utmed Vaxjosjons
strandpromenad upp till nuvarande simhallens parkering. Vaxjos
handelscentrum forldngs med en attraktiv shoppingpromenad dar ldgbyggda
flerbostadshus med harlig sjoutsikt forenas med forsdiljning - och
utstallningsytor av sjobodsliknande karaktar.

Vid all form av stadsplanering ska Vaxjé kommun beakta vardet av stadens
och inv&narnas historia och medverka till medborgarens mesta méjliga
inflytande. Foérutom att bygga tryggt och bygga klokt &r det viktigt att de
kommunala bolagen ges forutsattningar att bygga foér alla kommuninvdnare.

Pandemin har p& mdnga sdtt visat oss hur viktigt det ar att skapa utomhus
traningsplatser och moétesplatser som kan underlatta byggandet av halsa och
relationer mellan mdnniskor. Pandemins svarigheter med lokaltrafiken visar att
parkeringsfrdgan ar ett problem som mdste l6sas. Invénarna vill ha och kéra
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bilar. | Vaxjo behdvs en forandrad syn pd bilisten som en nédvandig och
faktisk del av produktionen i vér kommun. Vi vill se en féréindrad p-norm och
ett framtagande av en parkeringsstrategisk utveckling.

Mal
1. Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

2. Fler bostader och minskad segregation
3. Okad trygghet i hela kommunen

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig

Med syfte att nd landsbygdens Aktieagartillskott | Wexnet
svartillgdngliga delar, fortsatt 8 mkr (Arligen i3

fiberutbyggnad &r = 24 mkr)

Uppratta eleffektsbudget och Inom ram VEAB

sakerstall riktlinjer for Iagsta Kommunstyrelsen

primdrenergianvandning i all
samhdllsplanering

Uppratta ny vindbruksplan med Inom ram VEAB

ansvar for atervinning, Kommunstyrelsen
Aterstdlining, natur, djurliv och

manniskor

Skarp insatser som forebygger Inom ram Kommunstyrelsen,
brott bland unga alla namnder
Satsning p& brottsprevention och | 11 mkr Kommunstyrelsen
trygghetsskapande atgdrder

Intensifiera kontinuitetsplanering | Inom ram Kommunstyrelsen

av samhdllsviktig verksamhet och
Implementera en
krigsorganisation i koncernen
(totalférsvar)

Oka dygnetruntservice for alla Inom ram Kommunstyrelsen
samhdllskritiska infrastrukturer
Uppratta en 5 - 10 &rs plan for Inom ram Kommunstyrelsen

utveckling av Vaxjoé centrum till
ett attraktivt bescksmdl

Utred mojlighet att férlanga Inom ram Kommunstyrelsen
Vaxjo Centrum med ldgbyggda Berérda nadmnder
flerbostadshus,
verksamhetslokaler i
sjdbodsinspiration utmed
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strandpromenaden till
nuvarande simhallsparkeringen

Ta fram och tillgéingliggor Inom ram Kommunstyrelse
detaljplanerad verksamhetsmark Berérda ndmnder
for handel, service och industri i

Vaxjo

Ta fram en bilistvéanlig Inom ram Kommunstyrelsen
parkeringsstrategi for Vaxjo Tekniska ndmnden
Bidra till utveckling och sankt Tillskott 2 mkr Kommunstyrelsen

driftkostnad i landsbygdens
samlingslokaler

Oka cykelsatsningar i Tillskott 4 mkr Tekniska Namnden
kommunens tatorter

Utvardering
Riktningsmal ) Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet
Battre  fungerande | 1. Tillgéng till bredband om minst | a) Kostnad vag- och jarnvégsnat,
o Fdh ks 100 Mbit/s, andel (%) parkering, kr/inv
] 2. No&jd Medborgar-Index - b) Fjarrvarmepris inkl. moms for

samhdllsplanering Gang- och cykelvagar typfastighet enligt Nils Holgersson-

3. Nojd Medborgar-Index - modellen, kr/kvm

Gator och vagar c) Kostnad vattenférsérjning och
4. Nojd Medborgar-Index - avloppshantering, kr/inv

Renhdlining och sophamtning | d) Kostnad avfallshantering, kr/inv

5. Andelen invanare som har
hogst 300 m till ett tillgangligt
park- eller naturomréde stérre
@n 0,5 hektar (%)

6. Andel av kommunal
nybyggnation som ar
trabaserad (%)

7. Energianvandning per
invanare, kWh/inv
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10.

1.

Genomsnittlig korstracka med
personbil, mil/inv

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Andel av VA-ledningsnatet
som lagts om eller renoverats
under aret (%)

Andel av hushall och
verksamheter som sorterar sitt
matavfall (%)

Fler bostader och

minskad segregation

Fardigstallda bostader i
flerfamiljshus under aret,
antal/1000 inv.
Fardigstallda bostader i
smahus under aret, antal/1000
inv.

FOKUS Har ar det bast att
leva, plats i ranking

Matt for segregation under
utveckling. Publiceras i
delérsrapport augusti 2021.

a) Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsférbattringar, kr/inv

Okad trygghet i hela

kommunen

N&jd Region-Index - Trygghet
Responstid (tid frén 112-samtall
till forsta resurs ar pa plats)
for raddningstjanst, mediantid
i minuter

a) Kostnad fér olyckor totalt, kr/inv
b) Nettokostnad raddningstjanst,
kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt

och sjalvstandigt liv
Strategisk riktning - omsorg i toppklass

Sveriges dldre fortjanar varldens bdsta dldreomsorg. Sverigedemokraterna
verkar fér att den ska uppnds i Vaxjo kommun. Pandemin har lett till radsla
att flytta in p& kommunens dldreboende och ménga har avstatt fran att ta
stod fran hemtjcansten. Som en féljd av ekonomins effekter har dldre tvingats
flytta frdn sina bostdder. Ett stort ingrepp i den enskildes trygghet och
demokratiska ratt att besluta om bostad.

Sverigedemokraterna anser att Véxjé kommun méste ateruppratta
fortroendet for att klara att leverera omsorg av férsta klass. Personal far illa
och réacker inte alltid till f6r att uppné& god och nara vérd enligt framtidens
behov. Vi foreslar darfor att genomfora en djupgdende utredning for ett helt
nytt omtag i omsorgsverksamhetens alla best&dndsdelar och organisation.
Kommunens dldre ska alla f& leva ett vardigt liv.

Sverigedemokraterna kan aldrig acceptera att dldre dér ensamma, slutar
sina liv i social isolering eller att mé&nniskor kénner stark oro fér att bli gamla
pd& grund av brister inom omsorgen. Styrande och ansvariga sdger sig néjda
men ndr denna budget skrivs har pandemin enligt Socialstyrelsen har skérdat
133 liv i enbart V&xjé kommun. Smittotalen fér Kronoberg har omnédmnts vara
bland Europas hogsta. Det visar att det brister i betydande mangd och delar.

Kommunens ekonomi och personalstruktur har fatt avgoéra att avdelningar
lagts ned och att omsorgstagare flyttats pd. Sverigedemokraterna menar att
sjuka och daldres hem mdste respekteras mer och att dldre och dementa ska
ha ratt att bo kvar i sin invanda miljo, trots att férutsattningar i kommunen
forandras. Det ar kommunen som mdste anpassas till forutsattningarna som
finns. Sjuka och dldre vittnar om véxlande, outbildad, stressad och utmattad
personal. Med ett helt nytt omtag kan personalens inflytande férbattra
dldreomsorgens organisation och personalens arbetsvillkor.

Andelen med psykisk ohdlsa bland unga, dldre och sjuka ar hog. Det kravs att
skola och omsorg tillser att det finns god tillgéng till primarvérdens
specialistpsykiatriska kompetens. Pandemin har férvarrat det faktum att unga
som dldre och sjuka idag tvingas leva i ensamhet och isolering. En allt stérre
del av vérdansvaret hade redan fére pandemin av ekonomiska skdl Idmpats
over p& anhdoriga. For vissa bra men for andra dér det inte bra alls. Vi riskerar
att f& se dubbelarbetande anhériga fara illa och insjukna i stressrelaterade
besvar.
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Kraven och bistdndsbeddmningarna fér att erhdlla plats p& sdrskilt boende
mdste bli manskligare. Att kunna f& bo med sin livspartner dven om denna i
grunden inte ar i samma behov av stéd. Vid upphandling av entreprenad
inom omsorgen boér kvalitet och valmégjlighet sattas fére pris. Matens kvalitet
och tillagningssatt ar av stor betydelse for sjuka och dldres vélbefinnande
och hdlsa. Halvfabrikat som vérms i mikro eller ugnar ska inte férekomma
inom omsorgen.

Fallskador och halkolyckor bland dldre orsakar stort ménskligt lidande och
enorma kostnader for kommun och sjukvard. Fér att motverka detta vill vi att
alla aldre 6ver 75 &r ska erbjudas ett kostnadsfritt hembesdk dar tips, rédd
och hjalp kan ges for digitala hjadlpmedel och tips som minimerar risken for
fallolyckor. Vi satsar 3 miljoner p& breddutveckling av Kommunens Rehab dar
arbetet med férebyggande och sjalvstandighet efter sjukdom och olycka har
visat sig mycket kostnads-och personalbesparande.

Sverigedemokraternas uppfattning ar att gemensamma medel ska ga till
faktiska valfardsbehov. | Vaxjo lever illegala och invandrade som av olika skal
inte finner sig till ratta har. Kanske langtar man helt enkelt hem. Eller saknar
man medel och férmdga att fér egen maskin organisera sig for ett
Atervdandande. Enligt Sverigedemokraterna dr ett permanent liv med
forsorjningsstdd, pd sddan grund, oacceptabel. Medborgarkontoret pé& Araby
behover forstarkas med en enhet som ger A&tervandringsstdd ndr detta kan
ses som ett alternativ. Stéd for &tervandring ér en lika sjalvklar hjélp som stéd
vi ger nar manniskor kommer till vart land.

For integrationsbehov har det dven upprattats familjecentral i Araby.
Samtidigt har motsvarande medborgarstdd och service monterats ned i
évriga delar av var kommun. Oppna férskolorna d@r ett exempel. Narvaro av
barnavdrdscentral, dppen forskola och socialtjénst foreslds nu att upprattas i
fler av kommunens utsatta omrdden som Brads, Teleborg och Lammhult.
Sverigedemokraterna ser behov som utveckling av familjecentraler men vi ser
inte positivt p& att det ofta gors skillnad p& kommuninv@naren. Inom
utbildningsndmndens ram féreslar vi att uppratta familjecentraler men
fordelade i hela kommunen och i fler av Vaxjos stadsdelar. Sociala problem
och behov forsvinner inte i évriga samhdllet for att behoven véxer i ett annan
del av kommunen dar det egentligen handlar om integrationsproblematik. En
politisk forandring behdvs for att tillgodose att kommunens invénare
behandlas lika enligt kommunallagen.

Islamistiska organisationer har infiltrerat vért land, politiken och
organisationerna. Hedersrelaterat vald och fortryck hor inte hemma i vart
land. Kvinnor hindras fr&n fri rorlighet och flickor férs ut ur vért land for att
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giftas bort. Detta &r oacceptabelt. Vaxjé behdver politiker som tar
helhetsgrepp och redogér for hur vi kan handskas med den reella hotbilden i

var kommun.

Mal

1. Tryggare valfard med stéd, vérd och omsorg efter behov
2. Pressa tillbaka utanforskap och minska social utsatthet

Uppdrag 2022

Finansiering

Ansvarig

Utarbeta en plan for att
Atervinna forluster av tillit och
fortroende for omsorgen,
orsakade av Pandemin.

I[nom ram

Omsorgsndmnden

Utred omsorgens behoy,
organisation, uppdrag, ekonomi,
chefstathet, personaltathet med
fokus att i ny organisation skapa
attraktiv och l&ngsiktigt god och
ndra vard och omsorg i V&xjo
kommun

I[nom ram

Omsorgsndmnden

Utveckla férebyggande och tidiga
insatser for att minska ofrivillig
ensamhet, utanférskap och
psykisk ohalsa

lnom ram

Omsorgsndmnden
Namnden for arbete
och valfard

Verka fér god, doftrik och
begriplig méltidsupplevelse i
omsorg och skola.

I[nom ram

Mdaltidsorganisationen
och alla nédmnderna

Breddutveckla Kommunrehabs
verksamhet

Tillskott 3 mkr

Omsorgsndmnden

individer och Vaxjé kommun och
uppratta en &tgdardsplan
innehdllande |I&ngsiktig risk- och
konsekvensanalys

Inrétta funktion for Inom ram Kommunstyrelsen
Atervdndarstod pd Nd&mnden for arbete
Medborgarkontoret p& Araby och valfard

Verka for fler familjecentraler i Inom ram Utbildningsndmnden
fler stadsdelar, i hela kommunen

Utred islamismens inverkan pd Inom ram Kommunstyrelsen
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Utvdrdering

Riktningsmal

Tryggare valfard med

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Brukarbedémning hemtjanst

Nyckeltal for effektivitet

Qa

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%,

ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel
(%)

Ej ateraktualiserade vuxna
med missbruksproblem 21+ ett
ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

w1 e aldreomsorg - helhetssyn, b) Kostnad hemtjénst dldreomsorg,
$156, Vil ach/omaorg andel (%) kr/hemtjansttagare
efter behov Brukarbedémning sarskilt c) Kostnad sarskilt boende
boende dldreomsorg - aldreomsorg, kr/brukare
helhetssyn, andel (%)
Pressa tillbaka Ej &teraktualiserade personer | a) Nettokostnad ekonomiskt bistand,
tanforsk h med forsorjningsstdd ett ar kr/inv
MREROREER o efter avslutat forsérjningsstéd, | b) Nettokostnad individ- och
minska social andel (%) familjeomsorg, kr/inv
Ej ateraktualiserade barn 0-12
utsatthet
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Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning

Kultur- och idrott har drabbats hart av Coronapandemin. Installda
forestallningar och stdngda utstdllningar, ovisshet om kommande evenemang,
publikbortfall och andra intdktsbortfall har blivit vardag. En féljd av
verksamheternas natur eftersom det mesta dar publik verksamhet som bygger
pd& upplevelser och méten mdanniskor emellan. Samtidigt visar det s@rbarheten
vilket stérker Sverigedemokraternas principiella idé om att fler aktérer
behover fler ben att st& pd. Féreningar behdver stimuleras att efterstréava
hégre krisberedskap.

Sverigedemokraterna verkar fér att utveckla en levande kultur och
idrottsstad. Nationella vérden som svensk kulturhistoria, hégtider och
traditioner ska i storre grad lyftas fram och belysas som inbjudande och
inkluderande. Ett tillgéngligt kultur- och fritidsutbud har positiv inverkan pd&
trygghet, gemenskap och vélbefinnande, samt skapar férutsattningar for
moten mellan mdnniskor i samhdllet. Alla som vill méste f& utéva kultur och
idrott. For att upptdcka och hjalpa den som begrdnsas av hedersrelaterat
fortryck behodver vi sdkerstdlla att verksamhetsféretradare utbildas i
hedersrelaterad problematik.

Kommunens vackra Evedal dr ett stycke av var natur och kultur som ska tjana
ytterligare manga generationer. En upprustning genererar mervérde som
besdksattraktion men den osdkra framtiden kréver oss att vara férsiktiga med
investeringar. Oavsett &lder och intressen har pandemin tydligt visat p&
behovet av fler av utomhus métesplatser och aktivitetsytor i samtliga
stadsdelar och i hela vér kommun. Dessutom behdver vi marknadsféra dem dé
vi ser att alla &ldrar behdéver hitta plats dar de stimuleras till rérelse och
intryck oavsett pandemiers begrdansningar. Fordlders pldnbok far aldrig
avgora hur aktiv man ar.

For att foreningar i kultur- och fritidsverksamheter ska uppnd hogre
egenforsérjningsgrad behdver man n& nya mélgrupper. Det kan i stérre grad
uppnds om man l&ter medborgaren ta del av kulturupplevelser vid tider och
pd plats som passar dem. For att mojliggdéra det krévs nya kompetenser och
teknik och det kommer kosta pengar. Men p& grund av att ménga aktorer
har liknande behov underlattar det samverkan, och samverkan kan spara
pengar.

Arenastadens verksamheter och utveckling visar p& stort behov av en
gemensam mdlbild. Ett Arenastaden 2.0 dér kommunen, féreningarna och
foretag tillsammans med 6vriga i god tid utarbetar samarbetsformer. Battre
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planering maste till for att Arenastaden ska n& verksamhetsmdssigt
l&ngsiktiga och ekonomiskt héllbara verksamheter. Alla inblandades ansvar
behover tydliggodras.

Ett brett intresse fér motorfordon bland unga och dldre i alla samhdllsgrupper
talar for ett utrymme att framja integration under temat motorsport.
Sverigedemokraterna ser méjligheter att under temat samverka med polis och
andra av civilsamhdllets aktérer och gymnasieskolor. Vill se en satsning p&
motorsporten i kommunen och féresldr att utreda méjligheter och att uppfora
en motorarena i kommunen. Med tdnkbar placering ndgonstans néra var

flygplats.

Generellt behover vi identifiera och skriva avtal med fler utvalda aktorer i
civilsamhdllet. Féreningar kan bli en viktig partner i mdnga av samhdllets
behov. Exempel som arbetstréning, studiebesdk for skola, aktivitet for att
motverka ofrivillig ensamhet hos dldre och sjuka, prova-pd-aktiviteter och
rehabilitering vara samarbetsformer som kan ge m&nga vinster.

Mal

1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
2. Ett engagerat civilsamhdlle och starkare féreningsliv

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Inventera och verka for att oka Inom ram Tekniska némnden
kommunens antal aktivitetsytor och Kultur och
och mdtesplatser Fritidsndmnden
Sdkerstall att féreningars Inom ram Kultur och
verksamhetsforetradare ges fritidsndmnden

utbildning om hedersrelaterat
fortryck och véld

Kvalitetshdj Evedal som 1 mkr Véfab, Kultur och

besoksmal fritidsnadmnden,
Kommunstyrelsen

Oka fysisk aktivitet bland ungal Inom ram Kultur och

och dldre, speciellt i Covid-19 fritidsndmnden

tider

Verka for en etablering av Inom ram Kommunstyrelsen,

motorarena i Vaxjé kommun Kultur och

fritidsndmnden
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Utred intresset att forldgga en Inom ram Kultur och
skytteverksamhet i angrénsning fritidsnédmnden
till motorarena

Stimulera féreningar att séka Inom ram Kultur och

nya mdlgrupper som mojliggor fritidsnédmnden
for fler medborgare att ta del av

kulturupplevelser.

Utred och avveckla stéd som inte | Inom ram Kultur och
fullgott representerar och fritidsnédmnden
levererar i enighet med

demokratiska varden och

Sveriges antagna

diskrimineringsgrunder.

Verka foér 6kad kunskap och Inom ram Kultur och
medverkan i svensk kultur, hogtid fritidsnamnden
och tradition.

Verka for utveckling av Inom ram Kultur och

parasport

fritidsn&dmnden

Utvdrdering

Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet

fritidsutbud med mer Fritidsaktiviteter

bredd och spets Kultur

Ett kultur- och . Nojd Region-Index -

2. N&jd Medborgar-Index -

Nyckeltal for effektivitet

a) Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
b) Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

civilsamhalle och 20 &r

Helheten

Ett engagerat 1. Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv 7-

starkare foreningsliv. | 2. Ngjd Inflytande-Index -

a) Totalt utbetalt bidrag for
deltagartillfallen i idrottsféreningar
(7-20 é&r), kr/inv.
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxjé kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintdkter,
kommunal utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader for pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internrdnta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjéinst ingér
i denna budgetpost.

Gemensc,‘_m ﬁnqnﬂe"ng . Utfall Budget Budget Plan Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintékter 4 067 4160 4 460 4 621 4778
Inkomstutjamning 899 9 @58 1020 1082
Kostnadsutjamning -163 -184 -200 -203 -214
Regleringsbidrag Q6 282 222 154 132
LSS-utjamning 56 58 54 55 56
Fastighetsavgift 169 176 179 179 179
Generellt statsbidrag valfard 19 0 0 0 0
Generella statsbidrag, tillfalliga tillskott 176 0 0 0 0
Su_r:lmn_ skatteintékter, generella statsbidrag och 5319 541 4 5 6737 5826 4 6013
utjamning

Pensioner netto (inkl finans kostnad och 1&neskatt) 1) -112 14 -26 -30 -26
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pe:nsicwne:r]| 1) 207 183 185 208 235
Léneavtal med mera 2) 0 -4 -239 -368 -501
Internrénta 3) 29 35 35 35 35
Véarends raddningstjanst -69 -68 -68 -68 -68
Ovriga poster -5 -1 =1 -1 -1
Summa kommunévergripande poster 50 49 -4 -225 -326
Exploateringsverksamhet 14 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5383 5 460 5 559 5602 5 687

1) Finansiell kostnad pensioner ingér ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet &r ett netto av
bruttokostnad och intéikt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdlégg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen ar 2021 &r &nnu ef utférdelad till ndmnderna, avtal f Klara. | Budget 2022 ingér béde ef utférdelad I5nerevision
ar 2021 och ny Iénerevision ar 2022. Posten ackumuleras pd samma séitt fér ar 2023 och 2024.

3) Kommunens némnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i aniéiggningar och inventarier. Fér &r 2022 ér
internréintesatsen 2.5 procent.

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjé kommun ar oféréndrad och uppgdr under 2022 till 20,19
procent. Medelskattesatsen for kommuner i riket 2021 ar 20,71 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjédmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per april 2021.
Utgdngspunkten ar en befolkningsdkning per 1 november daret fére
budgetdret p& 750, 1 200 respektive 1 200 personer.
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Personalkostnaderna dar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den
kalkylmdssiga kostnadsokningen foér avtalsenlig I6nerevision som ingdr budget
ar i linje med konjunkturldnestatistiken (timlén).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. For planperioden ingdr en budgeterad kostnad for inlésen av
pensionsskuld med 20 miljoner &r 2022, 20 miljoner kronor &r 2023 samt 20
miljoner kronor &r 2024.

Kommunen har ett positivt finansnetto som till stérsta del bestér av utdelning,
rénteintdkter vid utl&ning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt rantekostnader och finansiell kostnad pensioner. Finansnettot uppgér till
142 miljoner kronor i budgeten for &r 2022. Det ar en minskning med 7 miljoner
kronor jamfort med 2021. Utdelningen frdn bolagen har minskat med 19
miljoner medan borgensavgifterna fr&n bolagen har ékat med 14 miljoner
kronor. Den finansiella kostnaden for pensioner inklusive 16neskatt har okat
med 10 miljoner kronor. Aktiedgartillskott till Wexnet via VKAB uppgér till 8
miljoner kronor &rligen under planperioden.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Utdelning bolagen 133 123 104 120 137
Borgensavgifter bolagen 62 58 72 77 82
Aterbéring kommuninvest 6 6 3 3 3
Réanteintakter 28 18 22 24 29
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 229" 205 201 224 251
Finansiell kostnad pensioner (inkl I18neskatt) -45 -33 -43 -54 -56
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -12 -12 -8 -8 -8
Réantekostnader -1 -10 =7 -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 =1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -70 -56 -59 -70 -72
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 159 149 142 154 179

1) Finansiell kostnad pensioner ingér i finansnettot i denna uppstélining.
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Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2022 till 51 miljoner kronor.
Under kommande tvé ar tillfors enligt plan ytterligare 109 respektive 97
miljoner kronor till ndmnderna.

Namnderna tillférs 51 miljoner kronor &r 2022 fér demografi samt dkade
lokalkostnader. Harutéver ges resurstillskott p& 31 miljoner kronor for
satsningar p& betydande trygghets- och brottspreventiva &atgarder i
kommunen, upprustning av Evedal och utveckling av liv och féretagande p&
landsbygd med cykelsatsning och omfattande fiberutbyggnad. Pengar gar
dven till forbattrat maltidsutbud for barn, skolungdom, sjuka och dldre och vi
satsar pd proaktiv breddutveckling av kommunens rehabinsatser och fér 6kad
besdksfrekvensen till v&r kommun.

Effektiviseringsdtgdrder motsvarande 31 miljoner kronor planeras for 2022.
Under 2023 och 2024 vantas ytterligare effekthemtagning av pdgédende
Atgdrder med 33 respektive 15 miljoner kronor. Denna effektivisering ér édnnu
inte utfordelad p& berérda ndmnder.
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Forandring namnders nettokostnadsram jamfort

- o o Budget Plan Plan
med foregaende budgetar
miljoner kronor 2022 2023 2024
Byggnadsndamnd
Resurstillskott -0,6 0,0 0,0
Effektivisering 0,5 0,0 0,0
Summa =0,1 0,0 0,0
Kemmunfullméktige
Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0.0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Koemmunens revisorer
Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kemmunstyrelsen
Resurstillskott -30,4 -10,2 -10,4
Effektivisering 39 0,0 0,0
Summa -26,6 -10,2 -10.4
Kultur- och fritidsnamnd
Resurstillskott -4.5 -6,6 -1,9
Effektivisering 1,8 0,0 0,0
Summa -2,8 -6,6 -1,9
Miljé- och hélsoskyddsnéamnd
Resurstillskott -0,5 0,0 0,0
Effektivisering 0,5 0,0 0,0
Summa 0,0 0.0 0,0
Namnd fér arbete och valfard
Resurstillskott -8.0 -9.0 -85
Effektivisering 2,1 0,0 0,0
Summa -5,9 -9.0 -8,5
Omsorgsnamnd
Resurstillskott -4.,7 -37,0 =311
Effektivisering 4.2 0,0 0,0
Summa -0,6 -37.0 =31,1
Teknisk nédmnd
Resurstillskott -11,2 -16,4 -25
Effektivisering 5.1 0,0 0,0
Summa =-6.1 -16.4 -2,5
Utbildningsndmnd
Resurstillskott -20,3 -64,5 -55,7
Effektivisering 13,1 0,0 0,0
Summa -7.2 -64,5 -55,7
Valndmnd
Resurstillskott -2,0 20 -2,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa -2,0 2,0 -2,0
Overférmyndarnamnd
Resurstillskott =-0,1 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa -0,1 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering 2023-2024 0,0 32,5 15,0
SUMMA TOTALT -51,2 -109,2 -97.1

Plan 2023-2024 enligt kalkylmdssiga férutsdttningar maj 2021.
2023 och 2024 drs effekthemtagning av pdgdende Gtgédirder dr inte utférdelad per ndmnd .



Driftbudgetramar

Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

n”::::;:::;d"ﬂb"dge*mmm’ Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Byggnadsnamnd -8 -14 -14 -14 -14
Kommunfullmdktige -10 -1 -1 -1 -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -498 -556 -583 -593 -604
Kultur- och fritidsnamnd -178 -187 -190 -196 -198
Miljé- och halsoskyddsnémnd -10 -13 -13 -13 -13
Namnd fér arbete och valfard -656 -678 -684 -693 -702
Omsorgsnamnd -1 361 -1 441 -1442 -1 479 -1510
Teknisk ndmnd -148 -145 -151 -167 -170
Utbildningsnamnd -2292 -2372 -2 379 -2444 -2499
Valndmnd 0,0 0] -2 0] -2
Overférmyndarnémnd -4 -5 =5 -5 -5
Ej namndstilldelad effektivisering 0 33 48
SUMMA TOTALT -5168 -5426 -5477 -5587 -5 684

Nd&mndernas driftbudgetramar ékar med 51 miljoner kronor mellan &r 2021
och 2022, 109 miljoner kronor respektive 97 miljoner kronor fér de kommande
tva aren. | detta belopp ingdr inte avtalsenlig I6nerevision d& den i

budgetlaget dnnu inte ar utférdelad.

Helagda kommunala bolag i VKAB-koncernen

De kommunala bolagen &r en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestdr av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag. Under

2022 fortsatter arbetet med att skapa en bolagsstruktur som ger kraft i
samhdllsutvecklingen. Férdelarna ar en effektiv samhdllisplanering, mer

bostadsbyggnation p& landsbygden och smart lokalsamordning.

Avkastningskrav

Avkastningskrav fér ndstkommande &r kommer att beslutas under hosten 2021

och inbegripa de fordndrade forutsdttningar som blir en foljid av en ny

bolagsstruktur.

Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns

verksamhet.
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Utdelning fréan bolagen Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Vaxjo Kommunféretag AB, VKAB )] 12,0 19,0 0,0 16,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 2) 49 49 4,9 49 149
Videum AB 4,0 05 0,0 0,0 0,0
Vidingehem AB 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaxjobostdder AB 3) 98,9 98,9 98,9 98.9 98,9
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 132,8 123.3 103,8 119.8 136,8

1) Utdelning frén VKAB till dgaren under perioden 2021-2023 avser bland annat effektivisering som féljd av féréndrad

bolagsstruktur och samordnad fastighetsskotsel.

2) Véxjo Energi AB (VEAB) lamnar érlig utdelning till VKAB med 4,9 mnkr fér vidareutdelning till Véxjs kommun. Fér &r 2024

planeras tillkommande utdelning pd 10 mnkr.

3) Véaxjobostader AB lémnar utdelning till VKAB med 98,9 mnkr fér vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen avser

finansiering av kommunens bostadsfdrsérjningsatgérder som frémjar integration och social sammanhdlining samt &tgérder

som tillgodoser bostadsbehovet fér personer som kommunen har ett sérskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om

allmé@nnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Investeringsplanen ar en éversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar dar det féreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske [6pande under perioden.

Koncernovergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Skattefinansierade investeringar

Tekniska ndmnden, Iopande 60 45 45 45
Tekniska ndmnden, tillvaxt 50 20 25 45
Ovriga ndmnder 60 55 55 55
Summa 170 120 125 145
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 120 15 80 70
Summa 120 115 80 70
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 500 650 470 415
Bostader 450 495 490 250
Ovriga kommersiella investeringar 340 320 350 320
Summa 1290 1465 1310 985
SUMMA Vixjé kommunkoncern 1580 1700 1515 1200

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véixjé kommun och VKAB-koncernen men &

investeringar i mark och exploatering (omscittningstillgéng) samt ej investering avseende framtida simhall (verksamhetsiokal)
samt BECCS och fordonsbrénsle (6vriga kommersiella investeringar)

Det &r ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
respektive ndmnd. Det ar sdledes varje ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomféras. Kommunfullmdktige beslutar om

investeringar dver 10 miljoner kronor.

Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som némnderna hyr av ett
kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar upp till 20 miljoner
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kronor av respektive ndmnd. Investeringar som overstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebdar
okade driftkostnader for forvaltningarna i form av hyra. Fér
bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgrédnsen 20 miljoner
kronor.

Budgeterat resultat for &r 2022 uppgér till 82 miljoner kronor.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rdkenskapsdret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt
balansrdkningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader verksamheten 1) -5120 -5 386 -5 592 -5 823 -6 047
Avskrivningar -143 -141 -141 -141 -141
Verksamhetens netttokostnader -5 263 -5 527 -5 733 -5 964 -6 188
Skatteintdkter 4 067 4160 4 460 4 622 4778
Generella statsbidrag och utjamning 1253 1251 1213 1205 1235
Verksamhetens resultat 57 =116 -60 =137 =175
Finansiella intakter 228 205 201 224 251
Finansiella kostnader -70 -56 -59 -70 -72
Arets resultat 215 33 82 17 4

1) Varav kostnad férséikringsidsning pensioner 20 mnkr &r 2022, 20 mnkr &r 2023 och 20 mnkr &r 2024.

Prognososdkerheten dr under den pdgdende pandemin stor. Osdkerheten
gdller s@val storleken p& kommande skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning som kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Kostnadsbilden for
planperiodens forsta &r pdverkar ndastkommande &rs resultatnivder.
Namndernas driftbudgetramar behover ses i ett l&ngsiktigt perspektiv for att
sdkerstdlla god styrning samt dindamdlsenlighet och effektivitet.

Overskottsmdl
Kommunfullmaktiges dverskottsmdl innebdr att dverskottet dver en rullande

femdrsperiod ska vara minst 1 procent av summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning.

Overskottsmal, procent 2021 2022 2023 2024
Overskottsmalets utveckling baserat p& bokslut | 2,9 25 2,1 2,0

2017-2020, helérsprognos per april 2021 och
resultatbudget 2022-2024
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Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en héllbar ekonomi ér att det finns balans mellan
verksamhetens nettokostnader och intdkter. Nettokostnadsutvecklingen kan
berdknas genom att nettokostnaden divideras med summan av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning. Méattet visar i vilken mén skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning tacker de I16pande kostnaderna. | detta
mdtt ingdr inte finansnettot med réntenetto och utdelning frdn bolagen.

intékter plus avskrivningar dividerat med summan av

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjédmning.

Nettokostnadsutveckling, procent Utfall | Progno | Budge | Plan | Plan
2020 s2021* | t2022 | 2023 | 2024
Verksamhetens kostnader minus verksamhetens 98,9 98,3 101,1 1024 | 1029

* Helarsprognos per april 2021

Ett varde 6ver 100 innebar att skatteintdkterna inte técker verksamhetens

kostnader.

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar,

avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen foér rékenskapsarets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Anléggningstillgangar 4120 4 319 4463 4 577 4 701
Immateriella anlaggningstillgdngar 16 15 12 9 6
Materiella anlaggningstillgdngar 2 395 2595 2742 2 859 2 986
Finansiella anlédggningstillgdngar 1709 1709 1709 1709 1709
Omsattningstillgéngar 2704 2447 2413 2 327 2240
Férradd med mera 6 6 6 6 6
Exploateringsmark 326 301 301 301 301
Fordringar 703 703 703 703 703
Kassa och bank 1 669 1437 1403 1317 1230
Summa tillgangar 6 824 6766 6 876 6 904 6 941
Eget kapital 1877 1910 1992 2009 2013
varav drets resultat 215 33 82 17 4
Avsattningar pensioner 1985 1844 1822 1783 1766
Andra avsattningar 89 89 89 89 89
Langfristiga skulder 1217 1267 1317 1367 1417
Kortfristiga skulder 1656 1656 1656 1656 1656
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 6 824 6766 6 876 6 904 6 941
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sGkerheter 7 565 6734 7 305 6737 6189
Pensionsforpliktelser 28 24 13 12 10
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Fran och med &r 2020 tilldmpar Vaxjé kommun fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner. Fullfondsmodellen innebdr att pensionsdtagande
intjanat till och med &r 1997 istdllet f6r ansvarsférbindelse redovisas p&
balansrdkningen som en avsdttning. Det innebdr att férandringen av denna
del ocksd péverkar resultatet i likhet med pensionsdtaganden intjanat frén
och med ar 1998.

Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar kommunens in- och utbetalningar under
rakenskapsdret. Arets kassafldde motsvarar férandringen av likvida medel
under daret.

Kassaflodesbudget Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 215 33 82 17 4
Justering ej likviditetspdverkande poster 247 S0 204 188 209
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -89 -20 -85 -86 -85
Realisationsvinster/forluster 14 0] 0] 0] 0]
Medel fran verksamheten fér féréindring rérelsekapitc 387 33 201 1ne 128
Minskning/dkning kortfristiga fordringar 210 0 0 0 0
Minskning/8kning férr&d/exploatering -46 25 0 0 0
Minskning/8kning l&ngfristiga skulder 0 0 0 0 0
Minskning/dkning kortfristiga skulder 332 0 0 0 0
Minskning férutbetalda investeringsbidrag -5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 878 58 201 19 128
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggn.tillg. =277 -290 -235 -205 -215
Forsaljning av materiella anlaggn tillg. 0 0 0 0 0
Férvarv finansiella tillgdngar 0 0 0 0 0
Férsdljning finansiella tillgdngar 108 0 0 0 0
Nettoinvestering immaterialla tillggngar -1 0 0 0 0
Forandring skulder investeringsbidrag etc 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -170 -290 -235 -205 =215
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristig fordran koncernféretag -19 0 0 0 0
Utldning -28 0 0 0 0
Uppléning 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 o o 0 0
Arets kassafléde 661 -232 -34 -86 -87
Likvida medel vid arets bérjan 1008 1669 1437 1403 1317
Likvida medel vid arets slut 1669 1437 1403 1317 1230
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Bilaga 1: Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sdrskilda mél och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushdlining. Indikatorerna fér god ekonomisk
hushéllning belyser béde finansiella och verksamhetsmdssiga aspekter. God
ekonomisk hushéllning innebdr for Vaxjé kommun att ha en héllbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
I&ngsiktigt hdllbart samhdlle sdval ekonomiskt som socialt och miljdmdassigt.
Verksamheten ska bedrivas pé& ett kostnadseffektivt och dndamdélsenligt satt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfor indikatorerna anses ha betydelse fér en god
ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushdllning bygger pé& en samlad
beddmning av de utvalda indikatorerna. Om halften av indikatorerna gar i
ratt riktning eller &r minst i nivé med jadmfoérbara kommuner anses kommunen
ha god ekonomisk hushdlining. Urvalet av indikatorer utgér dels frdn att
nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllning, dels att det ska mata
ndgot som kommunen har r&dighet 6ver.

V&xjo kommun har tva finansiella mé&l som fungerar som indikatorer for god
ekonomisk hushdllning. Badda behdéver vara uppnddda fér att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushallning.

Indikator ' Paverkan pé& god ekonomisk hushélining

Over en rullande femdrsperiod
ska kommunens 6verskott vara
en procent av summan av
skatteintékter och utjdmning

For att det finansiella handlingsutrymmet pé& kort och I&ng sikt inte
ska férsvagas satts resultatmdlet p& en procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stader

Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdr att skattemedel
anvdnds effektivt, vilket skapar férutsattningar att véxa, investera
och utveckla verksamheten till nytta fér medborgarna.

Avkastning pé totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
férhallande till budgeterad
niva)

Avkastning pd totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvander sina tillgdngar fér att skapa férrdntning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Forvarvsarbetande invénare
20-64 ar (%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska férutsattningar.

Andel hushall som avslutas till
egen férsorjning frén
ekonomiskt bist&dnd

Fler med egen forsorjning stdrker berérda individers inkludering
och samhdillets sammanhdlining. Om fler [dmnar ekonomiskt bisténd
frigors resurser till att forebygga utanférskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar, (%)

Arbete ar en viktig faktor for snabb etablering och social
integration samt fér kommunens utveckling och ekonomiska
férutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomfdrd utbildning ar en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen f&rsérjning.
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Elever i &k 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat varde
(lageskommun)

Genomfdrd utbildning ar en férutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen férsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhéillsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen

Minskad miljopd&verkan leder till lagre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela samhdllet, p& kort och l&ng sikt.

Sjukfr@nvaro, andel av den
tillgéngliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare nér vi hdgre méluppfyllelse, hdlsa for
den enskilde och béittre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppfodljning av riktningsmal

Vaxjé kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushéllining har varje
process riktningsmdl som utvarderas med nyckeltal fér dels resultat och
kvalitet, dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera
mdlens innehdll. Nyckeltal fér individdata redovisas uppdelat p& kon dar det
beddms relevant.

Vaxjoé kommun ser alltid majlighet till forbattring. Malen indikerar darfér en
riktning och mé&luppfyllelsen utvarderas sammantaget och dver tid.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pd& utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mal. Nyckeltalens utfall beddms i tvd perspektiv;
utveckling over tid och i jdmférelse med det genomsnittliga utfallet for
stéderna i kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade
mdluppfyllelsen bedéms genom podngsdttning baserad pd utfallet i de
underliggande nyckeltalen.

Mdaluppfyllelse anges med réd, gul respektive grén fargindikation i anslutning
till varje mdl i del- och heldrsrapporteringen. Réd indikerar en icke
acceptabel maluppfyllelse, gul indikerar en tillfredsstdllande méluppfyllelse
och grén indikerar hég méluppfyllelse. Beddémningen av méluppfyllelse
kompletteras med processdgarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Mdaluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmdlet i den finanspolitiska inriktningen foljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mdl. Om hdlften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivé med
jémférbara kommuner beddms mélet g& i ratt riktning. Effektivitetsmdlet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande éversyn av
resursanvdndningen som genomfdrs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppfoljning av malbilder i Hallbara
Véxjo 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och ansvarstagande Andel elever i a4k 8 som vill vara med och paverka i fragor
som ror kommunen, %

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Véaxande och inkluderande Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 &r, andel (%)

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv

Demografisk forsdrjningskvot

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Elever i &k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Unga (18-24 ar) som varken arbetar eller studerar eller finns
i annan sysselséttning, andel %

Nettodkning av antal foretag, antal
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Malbild Nyckeltal

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal

Tillgang till samhéllsservice (antal tatorter med minst 3 av
forskola, skola, véardcentral, dagligvaruhandel och
paketutlamning i orten)

Utslapp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt,
kg/tkr

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik, hemkommun, andel
(%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun, andel (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret,
antal/1000 inv

Andel hushall som avslutas till egen forsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)

Klimat- och miljésmart Areal akermark, hektar

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Energianvandning per invanare, kwWh/inv

Andel fornybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik  (stadstrafik) per
kommuninvanare och ar

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar

Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Trygg och tillitsfullt Anmaélda st6ld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Anmaélda brott om grov kvinnofridskrénkning i kommunen,
antal/100 000 inv

Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg - besvéras av
ensamhet kommun, andel (%)
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Malbild Nyckeltal

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%)

Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 16-84 &r med |&gt socialt deltagande, andel (%)

Gront och halsosamt Invanare med fetma, andel (%)

Invanare med bra sjélvskattat halsotillstdnd, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - halsotillstand,
andel (%)

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgangligt
park- eller naturomrade stérre an 0,5 hektar (%)

Arsmedelvarde av partiklar PM10 pg/m3 luft

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %

Total betesmark, hektar

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%)
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